
๑ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยทุธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 

 



๒ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 



๓ 
 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวฒันธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนานวัตกรรมดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวตักรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 



๔ 
 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบด ี

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              
 

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๖ 
 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นท่ีมุงเนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการดําเนนิการ 
ตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนานวัตกรรม 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือใน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนัก 
ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๓. มนีวัตกรรม 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มกีารพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มภีาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



๗ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

 
ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
แสวงหา อนุรักษ  สืบ
สาน เพ่ือใหเปนแหลง
เ รี ย น รู ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
๒ . มี เอ ก ส า ร  ข อ มู ล ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๓. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูล
ในการศึกษาคนควา 
๔ . มีการจัด โครงการ/กิจกรรม เพ่ื อ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๕ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 

๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถาน ท่ีสํ าห รับการจัด กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรม เชน หองสุขา 
๓. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 
๔. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับ
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
๕. การประชาสัมพันธยั งไม ท่ั วถึงทุก
กลุมเปาหมาย 
๖. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยัง
ไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา 
๗. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยัง
ไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนํา
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
ให บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 
ถ า ย ท อ ด ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ป ญ ญ า ท อ ง ถ่ิ น  ท่ี
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ตองการของสังคมและ
ทองถ่ิน 

๑. มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 
๒. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช าก าร เพ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 
๔. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิด
จากโครงการบริการวิชาการ 
๕. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมให
สะทอนวิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดาน
บริการวิชาการโดยตรงดานชุมชน 
๒. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 
๓. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใช
ประโยชนจากการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ 
๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการของ
ชุ ม ชนและสั งคมอย า งครบ ถ วน  ไม
ครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 
๕. สถานท่ี อุปกรณ หองจัดเตรียมของใน
การจัดกิจกรรมยังไมพรอม 
๖. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
สรางฐานขอมูล และ
ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง

๑ . มีการสรางระบบฐานขอ มูลด าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 

๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล 
๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจักอยาง
ท่ัวถึง 



๘ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๒. มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 
๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืน ท่ี
จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลท่ัวไป 
๔. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชในการ
จัด เก็บขอมูลความรู เก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   
๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด 
QR Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธใน
สวนของจุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุ
โบราณ ภายในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 

๓. ขอมูลภายในระบบสารสนเทศบางสวน
ยังไมเปนปจจุบัน 
๔ . ข อ มูล ใน ระบบสารสน เทศยั ง ไม
ครอบคลุมทุกดาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมทองถ่ิน
จังหวัดนครสวรรค 

๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และ ศิ ลป กรรมท อ ง ถ่ิ น ขอ งจั งห วั ด
นครสวรรคอยางตอเนื่อง 
๒ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
๓. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ทุกป 
๔ . มี หั วห น าห น ว ย อ นุ รั ก ษ ฯ  เป น
ผู รับผิดชอบในการดํ าเนินงานอยาง
ชัดเจน 
๕. สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรม
รวมกันกับทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
ได 

๑. บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
๒. การประสานงานนักศึกษาในการเขา
รวมโครงการ/กิจกรรมยังมีขอจํากัด 
๓. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุมการ
อนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ในทุกดาน  
๔. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
กําหนดแนวทางการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท่ี มี
คุณภาพไดมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
โปรงใส ดวยหลักธรร

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเปนอย างดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหน า ท่ี รับผิ ดชอบของ

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 



๙ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
มาภิบาล บุคลากรไวอยางชัดเจน 

๔. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๕. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผู มีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๑ 
แสวงหา อนุรักษ สืบสาน 
เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทาง
ศิ ลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี มีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน 
๔ . มี เค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน 
๕. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการ
ทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๑ . น โย บ า ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน 
๓. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รั กษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๒ 
ใหบริการวิชาการ ถายทอด
ค ว าม ห ล าก ห ล าย ท า ง
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ิน ท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคมและ
ทองถ่ิน 

๑. มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 
๒. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหนวยงาน
ภายนอก 
๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
สามารถใหความรูในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
๕. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับ
ความสนใจจากบุ คคลภายนอกใน เข า
รวมงานเปนจํานวนมาก 

๑ . การป ระสาน งาน กับ ห น วย งาน
ภายนอกไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
๒. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุน
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
๓ . หน วยงานในระดับท องถ่ิน  หรือ
สถานศึกษามีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนา
งานรวมกัน 
๔. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนา
งาน ท างด าน ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม ข อ ง
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบ
ไดอยางชัดเจน 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๓ 
ส ร า ง ฐ า น ข อ มู ล  แ ล ะ
ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถ
สืบคนขอมูลได 
๒. มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายสามารถ
นํามาประยุกตใชในงานดานศิลปวัฒนธรรม
ได 
๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๑. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 
๒. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมี
ความสนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย 
๓. ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกบางสวนยงัไมเปนปจจุบัน 
๔. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 



๑๑ 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๔ . มี ระบบฐานข อ มู ลท างวัฒ นธรรม
ภายนอกท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย 
๕. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๕ .  ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวน
นอย 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๔ 
อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 

๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 
๒. มีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก 
๓. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี เปนแหล งสิ่ งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 
๔. มีพ้ืนท่ีในการลงปฏิบัติงานจํานวนมาก 

๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจในการ
รวมโครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคนอย 
๓. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟ น ฟู สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ธ ร รม ช าติ  แ ล ะ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ใหคงอยูสืบไป 
๔. ยังไมมีพ้ืนท่ีทางโบราณคดี ศิลปกรรม
ทองถ่ิน ท่ีโดดเดน ชัดเจน 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๕ 
กําหนดแนวทางการบริหาร
จั ด ก า ร ท่ี มี คุ ณ ภ า พ ได
มาตรฐานตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิ
บาล 

๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงาน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
อยางชัดเจน 
๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุน
การดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล
ยังขาดความยืดหยุน 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 
๓ . ข าด ระบ บ กล ไก สนั บ ส นุ น ก าร
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๔ . มีการเปลี่ ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒ 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๑ 

๑ . มี ก ารจั ด โค รงการ /กิ จก รรม เพ่ื อ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๔.๖๗ ๑. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาด
เล็ ก ทํ าให รองรับผู เข า เยี่ ยมชมได
จํานวนนอย 

๔.๖๗ 

๒. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 

๔.๔๔ ๒ . การสนั บ สนุ น งบประมาณ ไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๓๓ 

๓ . มี เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ ใน ก าร
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 

๔.๐๐ ๓. ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม เชน หองสุขา 

๔.๓๓ 

๔. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลใน
การศึกษาคนควา 

๓.๘๙ ๔. จํานวนบุคลากรยั งไม เพียงพอ
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๓๓ 

๕ . มี เอ ก ส า ร  ข อ มู ล ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๓.๕๖ ๕. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึงทุก
กลุมเปาหมาย 

๓.๖๗ 

  ๖. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรม
ยังไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางใน
การนําเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

๓.๖๗ 

  ๗. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรม
ยังไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา 

๓.๕๖ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๒ 

๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 

๔.๒๒ ๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดาน
บริการวิชาการโดยตรงดานชุมชน 

๔.๔๔ 

๒. มีความรวมมือจากหน วยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 

๔.๑๑ ๒. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใช
ประโยชนจากการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ 

๓.๗๘ 

๓. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิด
จากโครงการบริการวิชาการ 

๔.๑๑ ๓. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 

๓.๕๖ 

๔ . การจัด โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

๔.๐๐ ๔. สถานท่ี อุปกรณ หองจัดเตรียม
ของในการจัดกิจกรรมยังไมพรอม 

๓.๔๔ 

๕. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมใหสะทอน
วิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๓.๘๙ ๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการ

๓.๒๒ 



๑๓ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

ของชุมชนและสังคมอยางครบถวน ไม
ครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

  ๖. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุม
ทุกดาน 

๓.๒๒ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๓ 

๑. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชในการ
จัด เก็บขอ มูลความรู เ ก่ี ย ว กับจั งหวัด
นครสวรรค   

๔.๐๐ ๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล ๓.๗๘ 

๒. มีระบบ Digital Library ท่ี ใช ในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๘๙ ๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางท่ัวถึง 

๓.๗๘ 

๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
นครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษาคนควา
ของบุคคลท่ัวไป 

๓.๘๙ ๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไม
ครอบคลุมทุกดาน 

๓.๓๓ 

๔. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด 
QR Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธใน
สวนของจุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุ
โบราณ ภายในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 

๓.๘๙ ๔. ขอมูลภายในระบบสารสนเทศ
บางสวนยังไมเปนปจจุบัน 

๓.๒๒ 

๕ . มี ก ารสร างระบบ ฐาน ข อ มู ลด าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 

๓.๕๖   

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๔ 

๑ . มี หั ว ห น า ห น ว ย อ นุ รั ก ษ ฯ  เป น
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอยางชัดเจน 

๔.๔๔ ๑. บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบใน
การดําเนินงานยังไมเพียงพอ 

๔.๐๐ 

๒. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ทุกป 

๔.๓๓ ๒. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง ๓.๕๖ 

๓. สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรม
รวมกันกับทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
ได 

๔.๓๓ ๓. การประสานงานนักศึกษาในการ
เข า ร ว ม โค รงก าร / กิ จก รรม ยั ง มี
ขอจํากัด 

๓.๔๔ 

๔ . มี เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ ใน ก าร
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 

๔.๑๑ ๔. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุม
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคในทุกดาน  

๓.๔๔ 

๕. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ

๔.๐๐   



๑๔ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
อยางตอเนื่อง 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๕ 

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความรวมมือ
ในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

๔.๗๘ ๑ . น โย บ า ย ก า ร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

๓.๗๘ 

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๔.๖๗ ๒ . บุ ค ล ากรยั ง ไม ค รอบ คลุ ม ทุ ก
ตําแหนงงาน 

๓.๖๗ 

๓. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๔.๕๖ ๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

๓.๕๖ 

๔. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

๔.๔๔ ๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวาง
ไว 

๓.๔๔ 

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บท บาท ภ าระหน า ท่ี รับ ผิ ดชอบ ของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 

๔.๓๓ ๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนอง
ความตองการ/ความคาดหวังของผูมี
สวนไดสวนเสียอยางครบถวน 

๓.๓๓ 

๖. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๔.๒๒   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๑ 

๑. อยู ในพ้ืนท่ี ท่ี มีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๔.๓๓ ๑. เยาวชนมีความสนใจในการ
เรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 

๔.๑๑ 

๒ . อยู ในแหล งข อ มูลประวัติ ศ าสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔.๐๐ ๒. คนรุนใหมยังขาดความตระหนัก
ถึ งค วาม สํ า คัญ ใน การช วย กั น
อนุ รักษ  เผยแพร  และสืบสาน 
ศิลปวัฒ นธรรมและภู มิปญ ญ า
ทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๔.๐๐ 

๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน 

๓.๗๘ ๓ . ขาดการสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน 

๓.๘๙ 

๔ . มี เค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน 

๓.๗๘ ๔. นโยบายมหาวิทยาลัย มีการ
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่อง
ในการดําเนินงาน 

๓.๖๗ 

๕. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการ
ทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๗๘   

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๒ 

๑. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๔.๓๓ ๑ .  บุ ค ล า ก ร ท่ี ดํ า เ นิ น ง า น
ประสานงานในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมี
จํานวนนอย และมีภาระงานจํานวน
ม าก  จึ ง ไม ส าม ารถ ส นั บ ส นุ น
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินได
อยางเต็มท่ี 

๓.๗๘ 

๒. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
สามารถใหความรูในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

๔.๑๑ ๒. หนวยงานในระดับทองถ่ิน หรือ
สถาน ศึกษามีภ าระงาน ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมมี
เวลาในการพัฒนางานรวมกัน 

๓.๕๖ 

๓. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับ
ความสนใจจากบุคคลภายนอกในเขา
รวมงานเปนจํานวนมาก 

๔.๑๑ ๓. การนํ าผลการบริการวิชาไป
พัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรม
ของหนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถ
ตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

๓.๕๖ 

๔. มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 

๔.๐๐ ๔. การประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

๓.๑๑ 

๕. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหนวยงาน

๔.๐๐   



๑๖ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

ภายนอก 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๓ 

๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๔.๓๓ ๑. ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
จากภายนอกบางสวนยังไม เปน
ปจจุบัน 

๓.๘๙ 

๒ . มีระบบสารสน เทศท่ีหลากหลาย
สามารถนํามาประยุกต ใช ในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

๔.๐๐ ๒. ประชาชนใหความสนใจในการ
สื บ ค น ข อ มู ล ด า น เท ค โน โล ยี
วัฒนธรรมนอย 

๓.๖๗ 

๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๓.๗๘ ๓. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมี
จํานวนนอย 

๓.๖๗ 

๔ . มีระบบฐานขอมูลทางวัฒ นธรรม
ภายนอกท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย 

๓.๖๗ ๔ . เท ค โน โล ยี ส มั ย ให ม ทํ า ให
ป ร ะ ช าช น มี ค ว าม ส น ใจ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมนอย 

๓.๔๔ 

๕. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถ
สืบคนขอมูลได 

๓.๔๔ ๕. มีการนําเทคโนโลยีไป
ประยุกตใชทางดานวัฒนธรรมอยาง
ไมเหมาะสม 

๓.๓๓ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๔ 

๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 

๔.๐๐ ๑ . การติดต อประสานงาน กับ
หน วยงานภ ายนอกขาดความ
ตอเนื่องเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
บุคลากร 

๓.๗๘ 

๒. อยู ในพ้ืนท่ี ท่ี เปนแหลงสิ่ งแวดลอม
ธรรมชาติ  และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๘๙ ๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจใน
การรวมโครงการอนุ รักษ ฟ น ฟู
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ศิลปกรรมท อง ถ่ิ นของจั งห วั ด
นครสวรรคนอย 

๓.๗๘ 

๓. มีพ้ืนท่ีในการลงปฏิบัติงานจํานวนมาก ๓.๘๙ ๓. บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนัก ถึงความสําคัญ ในการ
ชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยู
สืบไป 

๓.๕๖ 

๔. มีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก 

๓.๔๔ ๔. ยังไมมีพ้ืนท่ีทางโบราณคดี 
ศิลปกรรมทองถ่ิน ท่ีโดดเดน 
ชัดเจน  

๓.๔๔ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร

๑ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

๓.๕๖ ๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๓.๖๗ 



๑๗ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

ท่ี ๕ วัฒนธรรมอยางชัดเจน 

๒ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๓.๕๖ ๒. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาลยังขาดความยืดหยุน 

๓.๕๖ 

๓ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 

๓.๕๖ ๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๓.๕๖ 

๔. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๓.๔๔ ๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อ าจ จ ะ ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร
ดําเนินงาน 

๓.๒๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๖๗ 
 

๐.๔๗ 
 

๒ . มีหอวัฒ นธรรม ท่ี เป น พ้ืน ท่ีการเรียนรู
ท างด าน ศิ ลป วัฒ น ธรรม ให กั บ นั ก เรี ย น 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๐ ๔.๔๔ 
 

๐.๔๔ 
 

๓. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
จากหนวยงานภายใน 

๐.๑๐ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๐ 
 

๔. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลใน
การศึกษาคนควา 

๐.๑๐ ๓.๘๙ 
 

๐.๓๙ 
 

๕. มีเอกสาร ขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน 

๐.๑๐ ๓.๕๖ 
 

๐.๓๖ 
 

จุดออน 
๑. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําให
รองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๔.๖๗ 
 

-๐.๔๗ 

๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการ
พัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๓ 
 

-๐.๔๓ 

๓. ยังไมมีความพรอมดานอาคารและสถานท่ี
สําหรับการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม เชน 
หองสุขา 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๓ 
 

-๐.๔๓ 

๔. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๓ 
 

-๐.๔๓ 

๕ . ก า รป ร ะ ช าสั ม พั น ธ ยั ง ไม ท่ั ว ถึ ง ทุ ก
กลุมเปาหมาย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๖๗ 
 

-๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๖ -๒.๑๓ 

 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
เพ่ือมอบองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม หรือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

๐.๑๐ ๔.๒๒ 
 

๐.๔๒ 
 

๒. มีความรวมมือจากหนวยงานและบุคลากร
ภายในในการจัดกิจกรรม 

๐.๑๐ ๔.๑๑ 
 

๐.๔๑ 
 

๓. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจาก
โครงการบริการวิชาการ 

๐.๑๐ ๔.๑๑ 
 

๐.๔๑ 
 

๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
ดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๐.๑๐ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๐ 
 

๕. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมใหสะทอนวิถี
วัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๐.๑๐ ๓.๘๙ 
 

๐.๓๙ 
 

จุดออน 
๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดานบริการ
วิชาการโดยตรงดานชุมชน 

๐.๑๐ 
 

-๔.๔๔ 
 

-๐.๔๔ 

๒. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชน
จากการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ 

๐.๑๐ 
 

-๓.๗๘ 
 

-๐.๓๘ 

๓. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
มีความยืดหยุนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๓๖ 

๔. สถานท่ี อุปกรณ หองจัดเตรียมของในการ
จัดกิจกรรมยังไมพรอม 

๐.๑๐ 
 

-๓.๔๔ 
 

-๐.๓๔ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยัง
ไมตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม
อยางครบถวน ไมครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

๐.๑๐ 
 

-๓.๒๒ 
 

-๐.๓๒ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๓ -๑.๘๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีเว็บไซตนครสวรรค ศึกษา ท่ีใช ในการ
จัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัดนครสวรรค   

๐.๑๓ ๔.๐๐ 
 

๐.๕๒ 
 

๒. มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการจัดเก็บ
ข อ มู ล  e-book ห นั งสื อ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ วี ดี โอ ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 

๐.๑๓ ๓.๘๙ 

 

๐.๕๑ 

 

๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
นครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษาคนควาของ
บุคคลท่ัวไป 

๐.๑๒ ๓.๘๙ 
 

๐.๔๗ 
 

๔. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด QR 
Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธในสวนของ
จุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุโบราณ ภายใน
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๒ ๓.๘๙ 

 

๐.๔๗ 

 

จดุออน 
๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล ๐.๑๓  -๓.๗๘  -๐.๔๙ 
๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจักอยางท่ัวถึง ๐.๑๓  -๓.๗๘  -๐.๔๙ 
๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุม
ทุกดาน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๓๓ 
 

-๐.๔๐ 

๔. ขอมูลภายในระบบสารสนเทศบางสวนยังไม
เปนปจจุบนั 

๐.๑๒ 
 

-๓.๒๒ 
 

-๐.๓๙ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๑.๗๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ อนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรค 
ใหมีความเหมาะสม 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีหัวหนาหนวยอนุรักษฯ เปนผูรับผิดชอบใน
การดําเนินงานอยางชัดเจน 

๐.๑๓ ๔.๔๔ 
 

๐.๕๘ 
 

๒. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานทุกป ๐.๑๓ ๔.๓๓  ๐.๕๖  
๓. สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมรวมกันกับ
ทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได 

๐.๑๒ ๔.๓๓ 
 

๐.๕๒ 
 

๔. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
จากหนวยงานภายใน 

๐.๑๒ ๔.๑๑ 
 

๐.๔๙ 
 

จุดออน 
๑. บุคลากรท่ี ทํ าหน า ท่ี รับผิดชอบในการ
ดําเนินงานยังไมเพียงพอ 

๐.๑๓ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๕๒ 

๒. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง ๐.๑๓  -๓.๕๖  -๐.๔๖ 
๓. การประสานงานนักศึกษาในการเขารวม
โครงการ/กิจกรรมยังมีขอจํากัด 

๐.๑๒ 
 

-๓.๔๔ 
 

-๐.๔๑ 

๔. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุมการ
อนุ รั กษ ฟ น ฟู สิ่ งแ วดล อมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคในทุก
ดาน  

๐.๑๒ 

 

-๓.๔๔ 

 

-๐.๔๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๕ -๑.๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ กําหนดแนวทางการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความรวมมือในการ
ดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

๐.๑๐ ๔.๗๘ 
 

๐.๔๘ 
 

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปนระบบท่ี
ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๐.๑๐ ๔.๖๗ 
 

๐.๔๗ 
 

๓. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๑๐ ๔.๕๖ 
 

๐.๔๖ 
 

๔. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันใน
ก า ร ทํ า ง า น  รั บ ฟ ง ค ว า ม คิ ด เห็ น ข อ ง
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร 

๐.๑๐ ๔.๔๔ 

 

๐.๔๔ 

 

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๐ ๔.๓๓ 
 

๐.๔๓ 
 

จุดออน 
๑. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๐.๑๐ 
 

-๓.๗๘ 
 

-๐.๓๘ 

๒. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๑๐  -๓.๖๗  -๐.๓๗ 
๓ . การเบิ กจ ายบางอย างเกิดความล าช า
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๓๖ 

๔. การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 

๐.๑๐ 
 

-๓.๔๔ 
 

-๐.๓๔ 

๕ . การดํ าเนิ น งานยั งไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๓๓ 
 

-๐.๓๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๘ -๑.๗๘ 
 

 
 
 



๒๓ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๓ ๔.๓๓ 
 

๐.๕๖ 
 

๒ . อ ยู ใ น แ ห ล ง ข อ มู ล ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร ท า ง ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๓ ๔.๐๐ 
 

๐.๕๒ 
 

๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ีชัดเจนในการ
ดําเนินการรวมกัน 

๐.๑๒ ๓.๗๘ 
 

๐.๔๕ 
 

๔. มีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมรวมกัน 

๐.๑๒ ๓.๗๘ 
 

๐.๔๕ 
 

อุปสรรค 
๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
นอย 

๐.๑๓ 
 

-๔.๑๑ 
 

-๐.๕๓ 

๒. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๓ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๕๒ 

๓. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน ๐.๑๒  -๓.๘๙  -๐.๔๗ 
๔. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทําใหขาดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๖๗ 
 

-๐.๔๔ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๘ -๑.๙๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก ในการถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๓ ๔.๓๓ 
 

๐.๕๖ 
 

๒. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  ท่ีสามารถให
ความรูในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

๐.๑๓ ๔.๑๑ 
 

๐.๕๓ 
 

๓. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความสนใจจาก
บุคคลภายนอกในเขารวมงานเปนจํานวนมาก 

๐.๑๒ ๔.๑๑ 
 

๐.๔๙ 
 

๔. มีการสรางเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 

๐.๑๒ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๘ 
 

อุปสรรค 
๑. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุนสงเสริมการ
ดําเนินงานในทองถ่ินไดอยางเต็มท่ี 

๐.๑๓ 

 

-๓.๗๘ 

 

-๐.๔๙ 

๒. หนวยงานในระดับทองถ่ิน หรือสถานศึกษามีภาระงาน
ท่ีตองรับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนา
งานรวมกัน 

๐.๑๓ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๔๖ 

๓. การนํ าผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางด าน
ศิลปวัฒนธรรมของหน วยงานตาง ๆ  ยั งไมสามารถ
ตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๔๓ 

๔. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกไมเปนไปตาม
แผนท่ีวางไว 

๐.๑๒ 
 

-๓.๑๑ 
 

-๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๖ -๑.๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๐.๑๐ ๔.๓๓ 
 

๐.๔๓ 
 

๒. มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายสามารถนํามา
ประยุกตใชในงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

๐.๑๐ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๐ 
 

๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๓.๗๘ 
 

๐.๓๘ 
 

๔. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกท่ี
เขาถึงขอมูลไดงาย 

๐.๑๐ ๓.๖๗ 
 

๐.๓๗ 
 

๕. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถสืบคน
ขอมูลได 

๐.๑๐ ๓.๔๔ 
 

๐.๓๔ 
 

อุปสรรค 
๑. ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก
บางสวนยังไมเปนปจจุบัน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๙ 
 

-๐.๓๙ 

๒. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูล
ดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๖๗ 
 

-๐.๓๗ 

๓. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๖๗ 
 

-๐.๓๗ 

๔. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมีความ
สนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๔๔ 
 

-๐.๓๔ 

๕. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดาน
วัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๐.๑๐ 
 

-๓.๓๓ 
 

-๐.๓๓ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๒ -๑.๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ อนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรค 
ใหมีความเหมาะสม 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 

๐.๑๓ ๔.๐๐ 
 

๐.๕๒ 
 

๒. อยูในพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๓ ๓.๘๙ 
 

๐.๕๑ 
 

๓. มีพ้ืนท่ีในการลงปฏิบัติงานจํานวนมาก ๐.๑๒ ๓.๘๙  ๐.๔๗  
๔. มีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก 

๐.๑๒ ๓.๔๔ 
 

๐.๔๑ 
 

อุปสรรค 
๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก
ขาดความตอเนื่องเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
บุคลากร 

๐.๑๓ 
 

-๓.๗๘ 
 

-๐.๔๙ 

๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจในการรวม
โครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคนอย 

๐.๑๓ 
 

-๓.๗๘ 
 

-๐.๔๙ 

๓. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ใน การช วย กัน อนุ รั กษ  ฟ น ฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๒ 

 

-๓.๕๖ 

 

-๐.๔๓ 

๔. ยังไมมีพ้ืนท่ีทางโบราณคดี ศิลปกรรมทองถ่ิน 
ท่ีโดดเดน ชัดเจน  

๐.๑๒ 
 

-๓.๔๔ 
 

-๐.๔๑ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๑ -๑.๘๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงาน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๓ ๓.๕๖ 
 

๐.๔๖ 
 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๐.๑๓ ๓.๕๖ 
 

๐.๔๖ 
 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

๐.๑๒ ๓.๕๖ 
 

๐.๔๓ 
 

๔. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดํ าเนิน งานด านการทํ านุบํ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๒ ๓.๔๔ 
 

๐.๔๑ 
 

จุดออน 
๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓ 
 

-๓.๖๗ 
 

-๐.๔๘ 

๒. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาลยัง
ขาดความยืดหยุน 

๐.๑๓ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๔๖ 

๓. การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

๐.๑๒ 
 

-๓.๕๖ 
 

-๐.๔๓ 

๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๒๒ 
 

-๐.๓๙ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๖ -๑.๗๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ๐.๒๐ ๒.๐๖ -๒.๑๓ ๐.๔๑ -๐.๔๓ -๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ๐.๒๐ ๒.๐๓ -๑.๘๔ ๐.๔๑ -๐.๓๗ ๐.๐๔ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ๐.๒๐ ๑.๙๗ -๑.๗๗ ๐.๓๙ -๐.๓๕ ๐.๐๔ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ๐.๒๐ ๒.๑๕ -๑.๘๐ ๐.๔๓ -๐.๓๖ ๐.๐๗ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ๐.๒๐ ๒.๒๘ -๑.๗๘ ๐.๔๖ -๐.๓๖ ๐.๑๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๐ -๑.๘๗ ๐.๒๓ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ๐.๒๐ ๑.๙๘ -๑.๙๖ ๐.๔๐ -๐.๓๙ ๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ๐.๒๐ ๒.๐๖ -๑.๗๕ ๐.๔๑ -๐.๓๕ ๐.๐๖ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ๐.๒๐ ๑.๙๒ -๑.๘๐ ๐.๓๘ -๐.๓๖ ๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ๐.๒๐ ๑.๙๑ -๑.๘๒ ๐.๓๘ -๐.๓๖ ๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ๐.๒๐ ๑.๗๖ -๑.๗๖ ๐.๓๕ -๐.๓๕ ๐.๐๐ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๒ -๑.๘๑ ๐.๑๑ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

   สรปุผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

   สรปุผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส/อุปสรรค 

 
 
 
 



๓๐ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปจจัยภายในท่ีเปนจุด

แข็ง ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการท่ีจะ
ชวยลดอุปสรรคจากภายนอก รวมท้ังมีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซ่ึงสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอ
วัฒนธรรมท่ีชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

 
 
 
 
 
 
 

๐.๑๑ 

๐.๒๓ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอื้อและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอื้อแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๑.๙๒ 

- ๑.๘๑ 

๒.๑๐ - ๑.๘๗ 



๓๑ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ท่ีสําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ี STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซ่ึงเปน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ท่ีสุด ของ SWOT ท้ังสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การท่ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและ

วฒันธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซ่ึงควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซ่ึงควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซ่ึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด ซ่ึงมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑  มีการจัด โครงการ/กิจกรรม เพ่ื อ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
S๓ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 
S๔  มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 
S๕ มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชในการ
จัด เก็บขอ มูลความรู เ ก่ี ยว กับจั งหวัด
นครสวรรค   
S๖ มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 
S๗  มี หั ว ห น าห น ว ย อ นุ รั ก ษ ฯ  เป น
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอยางชัดเจน 
S๘ มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ทุกป 
S๙ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเป นอย างดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
S๑๐ มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

O๑ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ อยู ในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
O๓ ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
O๔  มี ท่ี ป รึ ก ษ า ท า ง วิ ช า ก า ร 
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสามารถใหความรูในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 
O๕  มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๖ มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลาย
สามารถนํามาประยุกตใชในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
O๗  มี เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ จ าก
หนวยงานภายนอก 
O๘ อยูในพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 
O๙  มหาวิทยาลัย มีน โยบายในการ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน 
O๑๐  มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๑. พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรคใหเปนแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภู มิปญญา
ทองถ่ิน 
๒. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๓. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนองความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๔ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จั งห วั ดน ครสวรรค ให มี ค วาม
ทันสมัย นาสนใจ 
๕ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศในดานศิลปวัฒนธรรม 
ให ส า ม าร ถ ต อ บ ส น อ งค ว าม
ต อ งการของผู ใช งาน ได อย า ง
ครอบคลุม 
๖ . จั ด โครงการ/กิจกรรมการ
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมทองถ่ิน  ท่ี สราง
ความรู ความเขาใจ ใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการรวมกันอนุรักษ
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 
๗. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ได อ ย า ง
หลากหลาย 

 
 
 
 
 



๓๓ 
 
กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีหอวัฒ นธรรม ท่ี เปน พ้ืน ท่ีการ
เรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับ
นักเรียน นักศึกษา นักทองเท่ียว และ
ประชาชนท่ัวไป 
S๓ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช าก าร เพ่ื อม อบ องค ค วาม รู ด าน
ศิลปวัฒ นธรรม หรือถ ายทอดองค
ความรูแกผูเขารับการอบรม 
S๔ มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 
S๕ มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชใน
การจัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   
S๖ มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัด เก็บข อ มูล  e-book หนั งสื อองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ี
เก่ี ยว กับ ศิลปวัฒ นธรรม  ประเพ ณี
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
S๗  มีหั วหน าหน วยอนุ รั กษ ฯ  เป น
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน 
S๘  มี งบ ป ร ะ ม าณ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดําเนินงานทุกป 
S๙ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
S๑๐ มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผน
เปนระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวน
รวม 

T๑ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๒ คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
T๓ บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุน
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
T๔  หนวยงานในระดับทองถ่ิน หรือ
สถานศึกษามีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนา
งานรวมกัน 
T๕ ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกบางสวนยงัไมเปนปจจบุัน 
T๖  ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรม
นอย 
T๗ การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
T๘ บุคคลภายนอกมีความสนใจในการ
รวมโครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคนอย 
T๙  ขาดระบบกลไกสนั บ สนุ นการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๑๐ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาลยังขาดความยืดหยุน 

๑ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก าร จั ด
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ให ค ว าม รู กั บ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหม
ใหเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการแกชุมชนเพ่ือรวบรวม
ขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทํา
เปนฐานขอมูลความรู 
๓. สรางความรวมมือกับบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอก ท่ี มีความรู 
ความสามารถดานศิลปวัฒนธรรมใน
การพัฒนางานรวมกัน 
๔ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
ใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๕. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริม
ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ ห กั บ
บุคคลภายนอก เด็กและเยาวชนให
เขาใจถึงความสําคัญในการอนุรักษ 
ฟ น ฟูสิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิ ล ป ก ร ร ม ท อ ง ถ่ิ น  แ ล ะ ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
๖ .  ทํ า ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช
งบประมาณในการดําเนินโครงการ/
กิ จ ก รรม ใน แต ล ะ ไต รม าส โด ย
มอบหมายใหมีผูดูแลรับผิดชอบใน
แตละโครงการ/กิจกรรม 
๗. พัฒนาระบบและกลไกในการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 



๓๔ 
 
กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑  พ้ื น ท่ีภายในหอวัฒนธรรม มี
ขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 
W๒  การสนับสนุนงบประมาณไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 
W๓ ไมมีบุคลากรในการดําเนินงาน
ดานบริการวิชาการโดยตรงดานชุมชน 
W๔  ยั งข าด ก ารติ ด ต าม ผ ล ก าร
นําไปใชประโยชนจากการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการ 
W๕  ระบบฐานขอมูลยังไม เปนสื่อ
สากล 
W๖ ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางท่ัวถึง 
W๗ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบใน
การดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
W๘ การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 
W๙  น โย บ าย ก าร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๑๐ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 

O๑ อยู ในพ้ืนท่ี ท่ีมีความหลากลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
O๓ ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถ า ย ท อ ด อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
O๔  มี ท่ี ป รึ ก ษ า ท า ง วิ ช า ก า ร 
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสามารถใหความรูใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 
O๕ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๖ มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลาย
สามารถนํามาประยุกตใชในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
O๗  มี เครือข ายความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 
O๘  อ ยู ใ น พ้ื น ท่ี ท่ี เ ป น แ ห ล ง
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
O๙ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอยางชัดเจน 
O๑๐ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
ส นั บ ส นุ น ก าร พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ
บุคลากร 

๑. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชมุชน หนวยงานภายใน ภายนอก ใน
การสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาอาคาร
และสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม 
๒. สงเสริมใหปราชญ ชาวบ านได
ถ ายทอดความรู ด าน ศิลป ะและ
วัฒ นธรรม เพ่ื อรวบรวม เป นองค
ความรูด าน ศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๓. สงเสริม  สนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๔. สรางความรวมมือจากหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกในดานบุคลากร 
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
ศิลป วัฒ น ธรรม  และด าน อ่ื น  ๆ 
รวมกัน 
๕ . ส ร า ง รู ป แ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบผลการบริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหทราบถึงผล
การนําไปใชประโยชน  
๖. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนสื่อ
สากล 
๗ . เพ่ิ ม เติมชองทางการเผยแพร 
ประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร ผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 
๘. สงเสริมสนบัสนุนการจัดโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม ใน ก า ร อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินใหครอบคลุมทุกดาน ทุกพ้ืนท่ี 

 
 
 
 
 



๓๕ 
 
กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑  พ้ื น ท่ีภายในหอวัฒนธรรม มี
ขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 
W๒  การสนับสนุนงบประมาณไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 
W๓ ไมมีบุคลากรในการดําเนินงาน
ดานบริการวิชาการโดยตรงดานชุมชน 
W๔  ยั งข าด ก ารติ ด ต าม ผ ล ก าร
นําไปใชประโยชนจากการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการ 
W๕  ระบบฐานขอมูลยังไม เปนสื่อ
สากล 
W๖ ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางท่ัวถึง 
W๗ บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบใน
การดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
W๘ การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 
W๙  น โย บ าย ก าร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๑๐ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 

T๑ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๒ คนรุนใหมยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
T๓  บุ ค ล า ก ร ท่ี ดํ า เ นิ น ง า น
ประสานงานในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมี
จํานวนนอย และมีภาระงานจํานวน
มาก จึงไมสามารถสนับสนุนสงเสริม
การดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
T๔ หนวยงานในระดับทองถ่ิน หรือ
ส ถ าน ศึ ก ษ า มี ภ า ร ะ ง าน ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมมีเวลา
ในการพัฒนางานรวมกัน 
T๕ ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกบางสวนยงัไมเปนปจจุบัน 
T๖ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรม
นอย 
T๗  ก ารติ ด ต อ ป ระส าน งาน กั บ
หนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่อง
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 
T๘ บุคคลภายนอกมีความสนใจใน
ก าร ร ว ม โค ร งก ารอ นุ รั ก ษ ฟ น ฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคนอย 
T๙  ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๑๐ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาลยังขาดความยืดหยุน 

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรู กับ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมให
เห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๒. ของบประมาณ สนับสนุนจาก
ภายนอกในการพัฒนา ปรับปรุงหอ
วัฒนธรรมจงัหวัดนคสวรรค 
๓. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๔. สรางเครือขายการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน เพ่ือลดปญหา
เรื่องจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 
๕ . จัด ทํ าระบบและกลไกในการ
ติดตาม ตรวจสอบผลการบริการ
วิชาการ เพ่ือใหทราบถึงผลการพัฒนา
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
๖ .  เ พ่ิ ม เ ติ ม ช อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธใหมีความหลายหลาย
มากยิ่งข้ึน 
๗. วางแผนการดํ าเนิน กิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 



๓๖ 
 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนแหลงเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๓. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหสามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานไดอยาง
ครอบคลุม 
๖. จัดโครงการ/กิจกรรมการอนุรักษ  ฟนฟูสิ่ งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน ท่ีสรางความรู ความเขาใจ 
ใหตระหนักถึงความสําคัญในการรวมกันอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน 
๗. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
หลากหลาย 

๑. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายใน ภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาอาคารและสถานท่ีสําหรับ
การจัดกิจกรรม 
๒. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให บุ ค ล าก ร พั ฒ น าค ว าม รู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๔. สรางความรวมมือจากหนวยงานภายในหรือภายนอกใน
ดานบุคลากร สําหรับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
และดานอ่ืน ๆ รวมกัน 
๕. สรางรูปแบบการติดตาม ตรวจสอบผลการบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหทราบถึงผลการนําไปใช
ประโยชน  
๖. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนสื่อสากล 
๗. เพ่ิมเติมชองทางการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูล 
ขาวสาร ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 
๘. สงเสริมสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมในการ
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน
ใหครอบคลุมทุกดาน ทุกพ้ืนท่ี 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปล่ียน) 
๑ . ส งเสริม  สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุน
ใหมใหเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม
ในอดีตใหคงอยูตอไป 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
เพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๓. สรางความรวมมือกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกท่ีมี
ความรู ความสามารถดานศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนางาน
รวมกัน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
ใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๕. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจใหกับ

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมให
ความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคง
อยูตอไป 
๒. ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกในการพัฒนา 
ปรับปรุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนคสวรรค 
๓. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน ด าน ศิ ลปะและวัฒ น ธรรม เพ่ื อ เพ่ิ ม พู นความ รู 
ความสามารถ 
๔. สรางเครือขายการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
เพ่ือลดปญหาเรื่องจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 
๕. จัดทําระบบและกลไกในการติดตาม ตรวจสอบผลการ
บริการวิชาการ เพ่ือใหทราบถึงผลการพัฒนางานดาน



๓๗ 
 

บุคคลภายนอก เด็กและเยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญใน
การอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 
และดานศิลปวัฒนธรรม 
๖. ทําการวางแผนการใชงบประมาณในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมในแตละไตรมาสโดยมอบหมายใหมีผูดูแลรบัผิดชอบ
ในแตละโครงการ/กิจกรรม 
๗. พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน๖. ทําการวางแผนการใชงบประมาณในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมในแตละไตรมาสโดยมอบหมายใหมีผูดูแล
รับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรม 

ศิลปวัฒนธรรม 
๖. เพ่ิมเติมชองทางการประชาสัมพันธใหมีความหลาย
หลายมากยิ่งข้ึน 
๗. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความละเอียด 
ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 



๓๘ 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ใหเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ และ

สรางระบบนิเวศการวิจยั 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐานราก

ดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



๓๙ 
 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ใหทันสมัย
และตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสรางทางเลือก
ของชุมชนทองถ่ิน และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของทองถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๕. สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และการแกปญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสนทางการทํางานใหมเพื่อสงเสริมใหมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานใหเปนดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการทํางาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 
 
 
๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ใหมีคุณภาพ

สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปน
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มคุีณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
สูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริม
ตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคเพือ่ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการทํางานใน
อนาคตที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิน่

และสามารถสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและ
มีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐานราก

ดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 



๔๐ 
 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



๔๑ 
 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนท่ียุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิน่ 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๔๒ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมท้ัง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงจากขอเสนอแนะของท่ีประชุมมีมติใหมีการปรับแกไข 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ดังนี้ 

 
ปรัชญา (เดิม) 

อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 
 

ปรัชญา (ใหม) 
  ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 
 

วิสัยทัศน (เดิม)  
เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูและถายทอด

ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวตักรรมและเทคโนโลยี 
 

วิสัยทัศน (ใหม)   
แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ (เดิม)  
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ี
ตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 
๓. สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ 

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
พันธกิจ (ใหม)   

  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 



๔๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร (เดิม)  
๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 
๓. สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ 

เหมาะสม 
๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ 

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม)  

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค (เดิม) 

๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

๓. มีการสรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการศึกษา  
คนควา 

๔. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด 
นครสวรรค 

๕. มีระบบบรหิารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา  
โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค (ใหม) 

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนัก 
ถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ  

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 



๔๔ 
 

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
กลยุทธ (เดิม) 

๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปญญาทองถิ่น 
๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 

นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
๑.๓ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๔ สงเสริมใหหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูล 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 
๒.๑ สนับสนนุการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดาน 

ศิลปวัฒนธรรม และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
 

๓. มีการสรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
เพ่ือการศึกษา คนควา 
๓.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓.๒ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๔. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค 
๔.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวม 

ขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๔.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม 

ทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 
 

๕. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๕.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๕.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 



๔๕ 
 

กลยุทธ (ใหม) 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนานวัตกรรมดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 

เครือขายความรวมมือ 
 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
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